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Intelligente Flachenplanung

Optimierte Verwaltungsflachen bringt Berliner Bezirk Spandau
Einsparungen in Millionenh6he

Uber eine halbe Millionen Euro wird der Berliner Bezirk Spandau zukiinftig
jahrlich einsparen. Der Grund: Mit der neuen Software des Unternehmens
ReCoTech GmbH, Berlin, konnen vorhandene Gebaude von den Mitarbeitern
optimaler genutzt werden. Die Nutzung der Flachenplanungssoftware soll
Spandau in die Lager versetzen, ab Juli 2010 vier Gebdude mit einer
Gesamtflache von liber 5400 Quadratmeter aufzugeben. Der Berliner Bezirk mit
223.000 Einwohnern und seiner Verwaltungsaufstellung ist vergleichbar mit
mittelgroBen Stiddten wie Oberhausen, Kiel oder Magdeburg. ,Das Projekt
verdeutlicht die Potenziale, die die Kommunen durch eine optimale
Flachennutzung in der Hand haben“, unterstreicht Dirk Oliver Schwane,
Vertriebsgeschaftsfiihrer der ReCoTech GmbH.

Berlin, 23.06.2010 - Uber eine halbe Millionen Euro wird der Berliner Bezirk
Spandau zukinftig jahrlich einsparen. Der Grund: Mit einer neuen Software
kénnen vorhandene Gebdude von den Mitarbeitern optimaler genutzt
werden. Das Reslimee von Baustadtrat Carsten-Michael Roéding: ,Die
Software ersetzt zwar nicht das logische und menschliche Denken bei der
Flachenplanung, bietet uns aber belastbare Vorschldge zur Optimierung in
klrzester Zeit"“.

Der im Westen von Berlin liegende Bezirk Spandau ist einer von 12 Berliner
Bezirken und mit Uber 223.000 Einwohnern in seiner GrofRe und
Verwaltungsverantwortung vergleichbar mit den mittelgrofen Stadten
Oberhausen, Kiel oder Magdeburg. Rund 1.590 Beschéaftigte arbeiten
verteilt auf zwolf Dienstgebdaude mit insgesamt circa 67.000 Quadratmeter
Bruttogeschossflache (BGF).

Zur Beseitigung des strukturellen Haushaltsdefizites erarbeitete die
Abteilung fir Bauen, Planen und Umweltschutz des Spandauer
Bezirksamtes unter Leitung von Baustadtrat Carsten-Michael Roding ein
Konzept zur Haushaltskonsolidierung, in dem auch die Kosten der
Liegenschaften einer genauen und kritischen Prifung unterzogen wurden.
Wie vielerorts wurden in Spandau Einsparpotentiale in der Flaichennutzung
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vermutet. Denn in der Vergangenheit war der Flachenbestand nicht im
gleichen MalRe an die (ber die Jahre hinweg sinkenden
Beschaftigtenzahlen in den Verwaltungen angepasst worden. Baustadtrat
Roding veranlasste daher in einer ersten Priifung die Machbarkeit zur
Einsparung von 5.000 Quadratmeter BGF durch eine geplante Aufgabe von
vier der zwolf Dienstgebaude.

Damit geht Baustadtrat Roding neue Wege und bekennt: , Wer nicht
wirtschaftlich mit seinen Biirofldchen umgeht, muss bei Dienstleistungen
ftir die Biirger sparen, und das wollen wir méglichst vermeiden." Denn in
der Diskussion um mogliche Einsparungen bei den Gebdude- und
Flachenkosten konzentrieren sich viele Verantwortliche haufig zu sehr auf
die Betriebskosten ohne sich des viel h6heren Einsparpotentials durch eine
Optimierung der Flachennutzung selbst bewusst zu sein.

Die moglichen Sparmalinahmen sollten dabei von Beginn an neben den
haushaltspolitischen Zielen auch den umweltpolitischen Zielen und
Anforderungen zur Nachhaltigkeit gerecht werden. Immerhin gehen bis zu
40% der gesamten CO,-Emissionen von Gebduden aus. Einen Beitrag zur
Senkung des CO,-AusstoBes zu leisten, stand daher auch fir Stadtrat
Réding in seinem Konzept ganz oben auf der Anforderungsliste.

Aber wer Flachen reduzieren mochte, muss die Frage beantworten, wo und
wie Sitzen in Zukunft die Mitarbeiter der Verwaltung und erbringen ihre
Leistungen fir den Blrger? Wie werden die geeigneten Gebaude
ausgewahlt? Wie wird die Raumverteilung geplant?

Im Spandauer Projekt war zu prifen, ob die insgesamt 122 Mitarbeiter aus
den aufzugebenden vier Dienstgebduden im Rathaus sowie drei weiteren
Verwaltungsstandorten untergebracht werden konnten. Dazu wurde die
Firma ReCoTech GmbH, Spezialist bei Belegungsplanung und
Flachennutzungsoptimierung mit Sitz in Berlin beauftragt, Szenarien flr
eine bedarfsgerechte optimierte Flachennutzung zu entwickeln.
Entsprechend geeignete Belegungspldne sollten die spezifischen Aufgaben
der Abteilungen und Teams, die Organisationsstruktur sowie die
architektonischen Gegebenheiten der zu planenden Dienstgebdude
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bericksichtigen. Eine weitere Vorgabe lag darin, eine Losung zu finden, die
eine moglichst geringe Anzahl an Umziigen nach sich ziehen wiirde.

Bevor das Projektteam mit der eigentlichen Arbeit beginnen konnte,
stellten Baustadtrat Roding und sein Team sicher, dass das Vorhaben
politisch mitgetragen wurde und bei den Verwaltungsmitarbeitern eine
groRtmogliche Akzeptanz, hinsichtlich der Bestandsaufnahme zum
Flachenbedarf sowie filir eine spdtere Umsetzung einer neuen
Flachenbelegung erfuhr. Dazu wurde das Vorhaben mit dem neuen
recotech-Verfahren sowohl in einer Stadtratssitzung vorgestellt, in der
genligend Raum fiir Fragen und Diskussionen gelassen wurde, als auch in
allen Abteilungen der Verwaltung. Dieses Vorgehen war insofern eine
wichtige Voraussetzung fiir den Projekterfolg, als der Flachenbedarf aller
Mitarbeiter vom Projektteam neu begriindet, geprift und anschlieBend
aktualisiert werden sollte.

Um Belegungsplanungen, die (Ublicherweise von Hand durchgefihrt
werden, berechnen zu konnen, bedarf es einer entsprechend
abgestimmten Datengrundlage. So waren die Basisdaten zum
Flachenangebot sowie zur Flachennachfrage zunachst aufzubereiten und
der Ist-Zustand mit entsprechenden  Auswertungen zu den
Belegungsgraden darzustellen. Neben den im Rahmen des Projektes
aktualisierten Standards zu den Flachenbedarfen war die Bestimmung der
grundsatzlich belegbaren Flachen und Raume bereits eine erste Quelle zur
Aufdeckung von moglichen Potentialen. Der Einsatz einer objektivierenden
Planungssoftware unterstlitzte dabei ganz wesentlich eine offensive
Auseinandersetzung mit den Flachenbedarfen und schuf notwendige
Transparenz zu den belegbaren und verfiigbaren Flachen. Aus den
Erkenntnissen dieser wichtigen Vorarbeiten ableitend wurden schliefSlich
die geeigneten Potentiale zur Flachenverdichtung definiert. Damit konnten
dann die eigentlichen  Berechnungen zukiinftiger  optimierter
Belegungsszenarien durchgefihrt werden.

Die in Zwischenrunden mit dem Projektteam und dem Stadtrat Roding
gewonnenen Erkenntnisse Gber die Berechnungsergebnisse flossen wieder
als Parameter in die Planungssoftware ein, bis schliefllich eine belastbare
Belegungsvariante berechnet war. Beispielsweise welche Dienstleistung
dem Birger an welchem Ost angeboten werden miissen, oder welche
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Teams der Verwaltung in welchen Arbeitsbeziehungen zueinander stehen.
Die abschlieRende Belegungsvariante befindet sich nach einem
Umsetzungsbeschluss im Mai des Jahres durch den Stadtrat derzeit in der
Feinplanung, um ab Juli 2010 mit der konkreten Umsetzung beginnen zu
kénnen.

Im Ergebnis belegte das Projekt, dass das Bezirksamt Spandau vier
Dienstgebdude mit einer Gesamtflache von Uber 5.400 Quadratmeter BGF
aufgeben kann. Dabei wurde eine belastbare Belegungsvariante als
Masterplanung vorgelegt, die alle spezifischen Vorgaben und Projektziele
erfillte. Dartiber hinaus wurden die grundlegenden Voraussetzungen fir
eine zuklinftig verbesserte, bedarfsgerechte Flachennutzung geschaffen.

Die Umsetzung der Ergebnisse entlastet den Spandauer Bezirkshaushalt um
einmalig 350.000 Euro sowie weiter jahrlich um 650.000 Euro. Dem
gegeniber belaufen sich die Kosten zur Umsetzung auf insgesamt einmalig
rund 100.000 Euro inklusive aller Umzugs- und Renovierungskosten.
Weiterhin lasst sich der CO,-Ausstoss um ca. 261 Tonnen jahrlich
reduzieren.

"Der Nutzen aus der langfristigen Einsparung der
Fldchenbereitstellungskosten fiir die aufzugebenden Dienstgebdude
libersteigt weit den zu erbringenden Aufwand in Verbindung mit Umziigen
und eventuell notwendigen kleineren Umbaumafinahmen" resiimiert
Baustadtrat Réding. ,Mit der Unterstiitzung durch die Dienstleistungen von
ReCoTech konnten wir einen belastbaren Vorschlag zur Fléichenoptimierung
erarbeiten. Der Computer ersetzt dabei zwar nicht das logische und
menschliche Denken, er zeigt uns aber auf, auf welcher Grundlage man
damit anfangen sollte, ohne zu viel Energie verschwendet zu haben" so
Roding weiter.

Das Bezirksamt Spandau leistet damit einen deutlichen Beitrag zu den
haushaltspolitischen und umweltpolitischen Zielen in Berlin und reduziert
nachhaltig die Bewirtschaftungs- und Budgetkosten. ,Dieses Projekt hat
uns aufgezeigt, dass es eine Reihe weiterer Gebdudefliichen mit Potential
zur Verdichtung gibt, welches wir in absehbarer Zukunft ebenfalls
thematisieren werden” zeigt sich Réding zufrieden.
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Uber recotech

Als ein IT-basiertes Planungstool ist recotech u.a. einsetzbar bei Umzligen,
Umstrukturierungen, Flachenreduzierungen und Neubauten. Es ermdglicht
das intelligente und optimierte Nutzen eines Raumangebotes und erhoht
die Transparenz und Objektivierbarkeit von Entscheidungen.

recotech eignet sich fiir die Planung in kleinen bis grofen und komplexen
Immobilienbestanden, in Einzelprojekten bis hin zu standig
wiederkehrenden Aufgabenstellungen und lasst sich Gber Schnittstellen
einfach in die bestehende Softwarelandschaft integrieren. Die recotech-
Technologie wird sowohl als Softwarelizenz als auch auf Projektbasis
angeboten.

Uber die ReCoTech GmbH

In Uber 6-jahriger Forschungsarbeit und in Kooperationen mit der
Hochschule fur Technik und Wirtschaft in Berlin sowie mit Anwendern aus
Industrie und Verwaltung entwickelte die ReCoTech GmbH ein bislang
einzigartiges IT-Verfahren, welches erstmalig die Belegungsplanung und
Flachennutzung von Biro- und Verwaltungsflichen berechnet und
optimiert.

Nach ersten, erfolgreich abgeschlossenen Projekten gelang der ReCoTech
GmbH als ein Portfolio-Unternehmen des High-Tech Griinderfonds die
erfolgreiche Weiterentwicklung des Verfahrens zu einer Standardsoftware.
Diese wird nun erstmalig fur mittlere bis groe Unternehmen sowie
Offentliche Verwaltungen am Markt zur Verfiigung gestellt;

Zu den Partnern der ReCoTech GmbH zdhlen Anbieter von Facility
Management Software, Consulting-Unternehmen sowie Architekten.

Pressekontakt:

ReCoTech GmbH

Dirk Oliver Schwane
FriedrichstralRe 95

10117 Berlin

Telefon: 030 2096-1700
E-Mail: schwane@recotech.de
Internet: www.recotech.de
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